
รายงานผลการดําเนนิงาน
แผนบรหิารความเสี�ยง คณะวจิิตรศิลป�

 ป�งบประมาณ 2567



 รายงานผลการดําเนนิงานการบรหิารความเสี�ยง ป�งบประมาณ 2567 

 ความเสี�ยงที�วเิคราะหต้์นป�

   1 X 1 = 1 
ตํ�ามาก ไมส่ามารถปรบัตัวให้เท่าทันต่อการเปลี�ยนแปลงได้อยา่งรวดเรว็ 

อัตราการคงอยูข่องนกัศึกษาลดลง 

บุคลากรขาดองค์ความรู/้ทักษะสาํคัญที�จําเป�นต่อการ บรรลยุุทธศาสตร์

   5 X 5 = 25   
สงูมาก

 ระดับความเสี�ยงคงเหลือ Q4

   2 X 4 = 8 
 สงู

   5 X 5 = 25 
สงูมาก

   5 X 1 = 5
ตํ�า

   3 X 5 = 15  
สงูมาก

   1 X 1 = 1 
 ตํ�ามาก

ภัยคกุคามด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  (CYBER ATTACK)

 การไมส่ามารถนาํเทคโนโลยปี�ญญาประดิษฐ์ มา ประยุกต์ใชง้านได้อยา่งเหมาะสม

  2 X 3 = 6   
ปานกลาง

   3 X 4 = 12   
สงู

   5 X 5 = 2  
สงูมาก

ความไมส่มดลุของรายรบัและรายจ่ายที�จะกระทบกับเงินสะสมและแผนการลงทนุ
ใหม่ๆ

 4 X 1   =   4  
ตํ�า

  2  X  2   =  4
 ตํ�ามากการไมป่ฏิบติัตามกฎ ระเบยีบ ที�เกี�ยวขอ้ง และการทจุรติในหน้าที�   2 X 2   =  4   

ตํ�ามาก

   2  X 2  =  4  
 ตํ�ามากภาพลักษณม์หาวทิยาลัยเสยีหายหรอืถกูลดทอนความนา่เชื�อถือ   3 X 3 = 9   

ปานกลาง

 4 X 1 = 4 
ตํ�า
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 ความเสี�ยงที�วเิคราะหต้์นป�

   1 X 1 =  ตํ�ามาก

การดําเนนิงาน

S1 - ไมส่ามารถปรบัตัวให้เท่าทันต่อการเปลี�ยนแปลงได้อยา่ง    
        รวดเรว็ S2 - อัตราการคงอยูข่องนกัศึกษาลดลง S3 - บุคลากรขาดองค์ความรู/้ทักษะสาํคัญที�จําเป�นต่อการ 

         บรรลยุุทธศาสตร์

   5 X 5 = 25   สงูมาก

 ระดับความเสี�ยงคงเหลือ Q4

มกีารถ่ายทอดนโยบายของทีมผู้บรหิารสู่บุคลากรของ
คณะ

กิจกรรมควบคมุ  3 กิจกรรม

มกีารทบทวนแผนยุทธศาสตร ์และการปรบัปรุงกลยุทธ ์ 

มกีารติดตามแผนปฏิบัติการประจาํป�และยุทธศาสตร ์

  

  

  

OKR  : 
รอ้ยละของความสาํเรจ็ในการดําเนนิงานของการดําเนนิงานตามแผน
ยุทธศาสตร์
ตัววดั :
โอกาส : การคาดการณ์อนาคต การติดตามการเปลี�ยนแปลง เพื�อวเิคราะหผ์ลกระ
ทบ 
ผลกระทบ : รอ้ยละของความสาํเรจ็ของการบรรลแุผนยุทธศาสตร์

  ความเสี�ยงที�วเิคราะหต้์นป�

   2 X 4 = 8  สงู

   5 X 5 = 25 สงูมาก

  ระดับความเสี�ยงคงเหลือ  Q4

OKR  : 
รายได้จากค่าธรรมเนยีมลดลง
ตัววดั :
โอกาส : จํานวนนกัศึกษาปรญิญาตรทีี�ลาออก/พน้สภาพ ต่อเทอม 
ผลกระทบ : รายได้จากค่าธรรมเนียมลดลง

ส่งเสรมิโครงการ/กิจกรรม การพัฒนานักศึกษา ให้ตรงความ
ต้องการ

กิจกรรมควบคมุ 4 กิจกรรม

พัฒนาหลักสูตรระยะสั�นที�เป�นการบูรณาการข้ามศาสตรมุ์ง่เสรมิ
สรา้งทักษะ ความรู ้และประสบการณ์ที�นาํไปพัฒนาและสรา้ง
อาชพีได้

หลักสูตรสาํหรบัการพัฒนาศักยภาพแรงงาน (RE-SKILL และ
RE-SKILL) ให้ทันกับความต้องการของตลาดและโลกป�จจุบัน

การดําเนินงาน

 สรา้งหลักสูตรใหมที่�ผสมผสานการเรยีนรู ้การศึกษาในระบการ
ศึกษา นอกระบบ เพื�อขยายกลุ่มเป�าหมาย

  ความเสี�ยงที�วเิคราะห์

   5 X 1 = 5 ตํ�า

   3 X 5 = 15  สงูมาก

  ระดับความเสี�ยงคงเหลือ  Q4

OKR  : 
จํานวนบุคลากรที�มอีงค์ความรู/้ทักษะสาํคัญในการขบัเคลื�อนยุทธศาสตร์
ตัววดั :
โอกาส : รอ้ยละของบุคลากรที�มอีงค์ความรูใ้นการขบัเคลื�อนยุทธศาสตร ์
ผลกระทบ : รอ้ยละของความสาํเรจ็ของการบรรลเุป�าประสงค์เชงิกลยุทธ ์

ผลักดันบุคลากรที�มคีวามรู/้ความสามารถ/ความเชี�ยวชาญ
เพื�อชว่ยให้คณะบรรลุผลทางยุทธศาสตร ์(โครงการ
ยุทธศาสตร/์บรกิารวชิาการ/วจิัย /ตีพิมพ์)

กิจกรรมควบคมุ 4 กิจกรรม

ผลักดันบุคลากรสายวชิาการสู่การขอตําแหน่งทางวชิาการ
ตามรอบระยะเวลา

การดําเนินงาน

กระบวนการรกัษาบุคลากรที�มคีวามสามารถสูง

ผลักดันบุคลากรสายสนับสนุนเข้ารบัการอบรมทักษะ
UPSKILL และ RESKILL 

ด้านยุทธศาสตร ์(S)   จํานวน  3 ประเด็น 

ลดลง :   3   ประเด็น   

https://www.humansoft.co.th/th/blog/what-kind-of-upskill-and-reskill
https://www.humansoft.co.th/th/blog/what-kind-of-upskill-and-reskill


 ความเสี�ยงที�วเิคราะหต้์นป�

   1 X 1 = 1   ตํ�ามาก

การดําเนนิงาน

O1 - ภัยคกุคามด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  (CYBER ATTACK) O2 -  การไมส่ามารถนาํเทคโนโลยปี�ญญาประดิษฐ์ มา ประยุกต์ใชง้านได้อยา่งเหมาะ
สม

  2 X 3 = 6   ปานกลาง

 ระดับความเสี�ยงคงเหลือ  Q4

ตรวจสอบป�องกันภัยจาํกคุกคามทางด้านไซเบอร ์รวมถึงการบาํรุง
และรกัษาระบบให้อยู่ในสภาพที�ใชง้านได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ทุก
ไตรมาส 

กิจกรรมควบคมุ   3 กิจกรรม 

  

OKR  : 
จํานวนการถกูโจมตี CYBER ATTACK /ได้รบัการแจ้งเตือนเหตลุะเมดิความปลอดภัยจาก
ภายนอก

ตัววดั :
โอกาส : รอ้ยละการถกูโจมตี  
ผลกระทบ : จํานวนเวบ็ไซต์/ระบบ สารสนเทศที�ได้�รบั ผลกระทบจากการโจมตี 

  ความเสี�ยงที�วเิคราะหต้์นป�

   3 X 4 = 12   สงู

   5 X 5 = 2  สงูมาก

  ระดับความเสี�ยง  Q4

OKR  : 
ระดับความเขา้ใจด้านนโยบายและแนวปฏิบติัป�ญญาประดิษฐ์

ตัววดั :
โอกาส : ระดับความเขา้ใจด้านนโยบายและแนวปฏิบติัป�ญญาประดิษฐ์ 
ผลกระทบ : ระดับการประยุกต์ใชใ้นการทํางานหรอืการเรยีน 

สรา้งนโยบาย /แนวปฏิบัติ รวมถึงถ่ายทอดนโยบาย เพื�อสรา้งความ
รูค้วามเข้าใจของผู้บรหิาร บุคลากร นักศึกษา อย่างน้อย 1 ครั�ง

กิจกรรมควบคมุ  2 กิจกรรม

ส่งเสรมิกิจกรรมแลกเปลี�ยนเรยีนรูใ้นด้านการประยุกต์ใช ้AI ทั�วไป
หรอื กิจกรรมถ่ายทอดความรูด้้านการประยุกต์ใช ้AI ที�สาํคัญอย่าง
น้อย 1 ครั�ง

การดําเนินงาน

พัฒนาบุคลากร รวมถึงสรา้งความตระหนักรูภั้ยไซเบอรอ์ย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั�ง รวมถึงมกีารแจ้งข่าวสารให้ความรูที้�จาํเป�นแก่ผู้
เกี�ยวข้องทุกเดือน โดยคํานึงถึงความต่างระหวา่งชว่งวยั

ทดสอบระบบความปลอดภัยด้วยการทดสอบการเจาะระบบที�
ครอบคลุมชอ่งโหวข่องระบบโครงสรา้งพื�นฐาน และระบบสารสนเทศ
สาํคัญ อย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง 

  

  

ด้านปฏิบติังาน (O)  จํานวน  2 ประเด็น

ลดลง :   2   ประเด็น   



 ความเสี�ยงที�วเิคราะหต้์นป�

 4 X 1   =  4  ตํ�า

การดําเนนิงาน

F1 - ความไมส่มดลุของรายรบัและรายจ่ายที�จะกระทบกับเงิน
สะสมและแผนการลงทนุใหม่ๆ

 4 X 1   =   4  ตํ�า

 ระดับความเสี�ยงคงเหลือ Q4

สรา้งแผนกลยุทธท์างการเงินที�มีประสิทธภิาพ
ประสิทธผิล

กิจกรรมควบคมุ

  

OKR  :  
อัตราสว่นรายจ่ายต่อรายได้รวมทกุแหล่งงบประมาณ

ตัววดั :
โอกาส :  อัตราสว่นรายจ่ายต่อรายได้ของคณะวจิิตรศิลป� 
ผลกระทบ :  เงินสะสมที�ลดลง 

มมีาตรการ ประกาศ หรอืแนวทางการควบคุมรายจ่ายที�
ไมม่ีประสิทธผิล

ส่งเสรมิหลักสูตรการเรยีนรูต้ลอดชวีติ LE
 

  

  

ด้านการเงิน (F)

 ความเสี�ยงที�วเิคราะหต้์นป�

  2  X  2   =  4 ตํ�ามาก

การดําเนนิงาน

C1 -การไมป่ฏิบติัตามกฎ ระเบยีบ ที�เกี�ยวขอ้ง และการทจุรติใน
หน้าที�

  2 X 2   =  4   ตํ�ามาก

 ระดับความเสี�ยงคงเหลือ  Q4

พัฒนาระบบการรบัข้อรอ้งเรยีนและการจัดการข้อรอ้งเรยีน

กิจกรรมควบคมุ

  

OKR  :
 จํานวนการสอบสวนในความผดิการทจุรติของบุคลากร และนกัศึกษา

ตัววดั :
โอกาส : จํานวนเรื�องความผดิการทจุรติในหน้าที� (วนิยัรา้ยแรง) 
ผลกระทบ : ผลกระทบด้านชื�อเสยีง  

รบัการตรวจสอบภายในและรายงานผลอย่างเป�นระบบและ
สมํ�าเสมอ

อบรมสัมมนา/ ซกัซอ้มทําความเข้าใจ/ ให้ความรู ้เกี�ยวกับ
ข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที�ผิดพลาดบ่อย ๆ พรอ้ม
มีชอ่งทางให้คําปรกึษา เชน่ การเบิกจ่าย

  

  

 ความเสี�ยงที�วเิคราะหต้์นป�

   2  X 2  =  4   ตํ�ามาก

การดําเนนิงาน

R1 - ภาพลักษณ์มหาวทิยาลัยเสยีหายหรอืถกูลดทอนความนา่
เชื�อถือ

  3 X 3 = 9   ปานกลาง

 ระดับความเสี�ยงเหลือ Q4

ติดตามข้อมูลและการแก้ไขป�ญหา ระบบรบัฟ�งเสียง
นักศึกษา บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (VOC)
ไตรมาสละ 1 ครั�ง

กิจกรรมควบคมุ

  

OKR  : 
จํานวนขา่วด้านลบ หรอื กระทู้เชงิลบที�สง่ผลต่อภาพลักษณข์องคณะ
และเกิดการขยายวงกวา้งที�ทําให้คณะเสยีชื�อเสยีง

ตัววดั :
โอกาส : ขอ้มูล SOCIAL MEDIA ด้านลบเกิดขึ�นภายในคณะ 
ผลกระทบ :  ผลกระทบในระดับต่างๆ 

การสื�อสารข้อมูลที�ถูกต้อง เผยแพรข่้อมูลที�ถูกต้องและ
เชงิบวกเกี�ยวกับคณะฯ อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อสรา้งภาพ
ลักษณ์ที�ดีและลดโอกาสที�ข้อมูลที�ผิดพลาดจะส่งผลกระ
ทบ

การจัดการอบรมและให้ความรูเ้กี�ยวกับการใช ้SOCIAL
MEDIA อย่างมีความรบัผิดชอบ และการปฏิบัติตาม
นโยบายของคณะฯ

  

  

ด้านกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคับ (C) ด้านชื�อเสยีง ภาพลักษณ์ (R) 

เพิ�มมาตรการควบคุมภายในและใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการ
ทางการเงินเพื�อความถูกต้อง

จัดทําแผนป�องกันการทุจรติ/ส่งเสรมิการสรา้งจิตสาํนึกด้าน
จรยิธรรมและความโปรง่ใส

  

  


